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В роботі розглянуті сучасні виклики формування спортивно-оздоровчих комплексів у міському середовищі в умовах глобальних трансформацій. Акцент зроблено на безпековому, демографічному та управлінському вимірах модернізації інфраструктури. Обґрунтовано необхідність переходу до багатофункціональних, адаптивних об’єктів, здатних реагувати на кризові сценарії. Запропоновано принципи соціальної доступності, екологічності та мережевого управління як основи сталого розвитку спортивної інфраструктури. 

The article explores contemporary challenges in shaping sports and wellness complexes within urban environments amid global transformations. It emphasizes security, demographic, and governance dimensions of infrastructure modernization. The need for multifunctional, adaptive facilities capable of responding to crisis scenarios is substantiated. Principles of social accessibility, environmental sustainability, and network-based management are proposed as foundations for resilient sports infrastructure development.

Сучасні глобальні зрушення, включно з військовою агресією, демографічними змінами та викликами сталого розвитку, вимагають докорінної трансформації філософії та механізмів формування спортивної інфраструктури. Традиційні вузькоспеціалізовані та соціально ізольовані спортивні об’єкти виявилися нежиттєздатними в епоху невизначеності, що актуалізує необхідність переходу до створення адаптивних, багатофункціональних вузлів у міському середовищі [1].
Модернізація спортивно-оздоровчих комплексів (СОК) у структурі міста відбувається за трьома ключовими, взаємопов’язаними вимірами: безпековим, демографічним та управлінським.
Безпрецедентна руйнація спортивної інфраструктури, спричинена військовою агресією, вимагає переходу до концепції об’єктів подвійного призначення. Сучасні СОК мають проєктуватися з урахуванням кризових сценаріїв, що передбачає їхню здатність трансформуватися для невластивих функцій (укриття, шпиталі, гуманітарні хаби). Це вимагає обов’язкової наявності енергонезалежних джерел живлення, модульної архітектури внутрішніх просторів, інфраструктури для маломобільних груп та інтегрованих систем управління ризиками.
Глибинні демографічні зрушення, зокрема старіння населення, вимагають адаптації СОК. Якщо раніше комплекси проєктувалися переважно для молоді, то тепер зростає потреба в об’єктах, що враховують специфічні потреби старших вікових груп. Особливу увагу необхідно приділяти принципу інклюзивності та безбар’єрності не лише будівлі, але й усієї території комплексу.
Сучасні СОК перестають бути ізольованими спорудами, перетворюючись на багатофункціональні вузли мережі суспільних просторів громад.
Однією з домінуючих тенденцій є розвиток багатофункціональності, практичності та комерційної спрямованості. Вони мають поєднувати спортивну функцію з дозвільно-розважально-оздоровчою, освітньою, культурною та соціально-гуртуючою. При цьому зростає частка універсальних, багатофункціональних приміщень із можливістю трансформації, які можуть використовуватися для різних видів спорту, культурно-масових заходів чи навіть конференцій [2-4].
Розміщення таких комплексів має забезпечувати найкоротші зв'язки з житловим, виробничим та освітнім середовищем. Вони є елементами мережі фізкультурно-спортивних споруд, які класифікуються як об'єкти загальноміського, міжрайонного, районного чи мікрорайонного значення, входячи в загальну систему культурно-побутового обслуговування населення. Для житлових районів, особливо у щільній забудові, актуальним є коопероване використання СОК (наприклад, між кількома закладами вищої освіти, або між освітнім закладом та мешканцями прилеглих територій) [5].
При проєктуванні та модернізації таких комплексів необхідно керуватися принципами:
· соціальна доступність: формування об'єкта, доступного для різних верств населення, що підвищує його ефективність та рентабельність.
· універсальність та адаптивність: можливість трансформації простору та його гнучкість до зміни функцій.
· екологічність: використання енергозберігаючих технологій, зниження навантаження на довкілля, гармонізація з природним середовищем та озеленення.
Традиційні директивно-адміністративні, відомчо-галузеві моделі управління спортивною інфраструктурою виявили свою неадаптивність та домінують у системі, спричиняючи дефіцит інтеграції, відомчу замкнутість та недостатнє врахування потреб громад [1].
Необхідним є перехід до більш гнучкої, мережевої та міжсекторальної екосистемної моделі управління, що перетворить спортивну інфраструктуру з бюджетного тягаря на драйвер сталого розвитку. Це передбачає створення міжгалузевих проєктних офісів та платформ діалогу.
Фокус фінансування має зміститися з утримання "твердих" фізичних об’єктів на забезпечення комплексу життєво важливих сервісів, які ця інфраструктура надає громаді.
Для оцінки об’єктів слід впроваджувати нову генерацію показників ефективності, які відображають соціально-символічні параметри, а не лише кількість споруд. Прикладом є Індекс якості спортивних просторів (Sport Space Quality Index), що оцінює: інклюзивність, зв’язаність,  мультифункціональність, екологічність 
Отже, особливості формування сучасних спортивно-оздоровчих комплексів – це не лише архітектурно-будівельне завдання, але й стратегічна політика, спрямована на зміцнення людського та соціального капіталу громад. У контексті післявоєнного відновлення України, ці об'єкти мають стати структуроутворювальними вузлами регіональних екосистем, що інтегрують безпеку, здоров’я та соціальну єдність, пропонуючи новий стандарт для європейського простору.
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